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GERENCIAMENTO DE IMPLANTAGÃO DA FABRICA DA
PISA PAPEL DE IMPRENSA S A

Brandão PCG

NATRON Consultoria e Projetos S A Rio de Janeiro Brasil

1 DADOS FISICOS GERAIS DO EMPREENDIMENTO

A fábrica da PISA ocupa uma ãrea de 60000m2 e está localizada no mu

nicípio de Jaguariaiva Estado do Paranã A capacidade de produçãoé de 115000tano de papel de imprensa o que representa 457 das ne

cessidades do País

0 investimento total foi da ordem de US170 milhões tendo tido a se

guinte distribuição percentual

Engenharia e Gerenciamento 71X
Equipamentos e Materiais 5297
Terraplanagem Drenagem Urbanização 4 7R

Construção Civil 106
Montagem Eletromecãnica 59R
PréOperação e Partida 2 3

Encargos Financeiros Incorporação e Administração etc 16Sx

As obras de implantação da fábrica totalizaram as seguintes quantida
des de serviços

Movimento de Terra

Corte 1800000m3
Aterro 450000m3

Volume de Concreto SO000m3
Construção de Residèncias para o Pessoal 32000m2
Equipamento 6700t

Tubulação 1400t

Cablagem 600km

Instrumentos 200 itens
Pintura SO000m
Homenshora de Construção Civil Industrial 37 milhoes
Homenshora de Montagem Eletromecãnica 24 milhoes

2 ESTRUTURA DA IMPLANTAÇÃO DO EMPREENDIMENTO

Em novembro de 1981 a NATRON Consultoria e Projetos S A foi contra

tada pela PISA para prestar serviços de gerenciamento na implantação
da fábrica cujo escopo incluis

Assessoramento no planejamento e controle físico e de custos do em

preendimento
Assessoramento na contratação dos pacotes de equipamentos princi
pais

Trabalho apresentado n XVIII Congresso Anual da ABCP Semana do Papel
realizado em São Paulo Brasil de 18 a 22 de novembro de 1985
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Assessoramento na contratação das obras de montagem eletromecánica

Apoio na execução das atividades de compras de equipamentos e mate

riais
Assessoramento direto ao Gerente de Obra da PISA

Fiscalização das obras de terraplanagem construção civil icidustrial

construção de residéncias e montagem da fábrica

Execução da administração de materiais no canteiro de obras

Durante a negociação do contrato foi acertado com a PISA um esquema con

junto de trabalho para o gerenciamento do empreendimento cujos princí
pios básicos foram os seguintes

A equipe de Planejamento e Controle da NATRON reportaria ao Diretor

Superintendente da PISA
A equipe de Controle de Custos e de Suprimento da NATRON reportaria
ao Diretor Administrativo e Financeiro da PISA
A equipe de Físcalização de Obras e de Administração de Almoxarifado

da NATRON reportaria ao Gerente de Obras da PISA o qual era subordi

nado ao Diretor Técnico
A atividade de Engenharia de Campo projeto na obra seria executada

pelo pessoal do Grupo de Processo da PISA

organograma mostra a configuração desta estrutura de implantação

3 PLANO DE CONTRATAÇÕES DO EMPREENDIMENTO

S1 Projeto de Engenharia

A PISA optou por contratar o projeto de engenharia com o fornece

dor das unidades de processo principais Maquinas de Papel Pastas

Mecãnica e Termomecãnica Pãtio de Madeira etc

0 projeto civil também por decisão da PISA foi contratado dire

tamente com as empreiteiras responsãveis pela construção civil

Para realizar as interligações entre as várias unidades de proces

so foi ccntratada uma empresa de engenharia

t2 Compras

As unidades de processo e alguns sistemas para efeito de compras

foram organizadas nos seguintes pacotes

PACOTE

Máquina de Papel
Pacote Pfecãnico

Máquina de Papel
Pacote Llétríco

Pasta Mecânica

Pasta1ermomecãníca

Pontes Rolantes

Subestação e Sistema de Distribuição
de Energia

Sistema de Geração de Vapor e Equipa
mentos Auxiliares inclusive montagem

Pãtio de Prëparaçao de Madeira

Mãquina Desaguadora

FORNECEDOR

VOITH

BROWN BOVERI

VOITH

BAUER

TORQUE

ASEA

CBC

USIMECDRESSERARECO

VOITH
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PACOTE FORNECEDOR

Tratamento dAgua FMCFILSAN

Tratamento de Efluentes VOITH

Sistema de Ar Comprimido ATLAS COPCO

33 Construção e Montagem

0 plano de contratações envolveu a mobilização de empresas no can

teiro de obras assim distribuídas

SERVIÇO EMPRESA

Terraplanagem Arruamento e Drenagem BRALINK

Construção Civil
Prédio da máquina de papel PRISMA
Todos os demais prédios de processo
utilidades de apoio e administrati
vos OMNIA
428 casas populares padrão BNH SOCOFER
Casas da Diretoria e Gerentes PRISMABRALINK

Montagem Eletromecânica
Mãquina de papel TENENGE
Pasta mecânica e termomecãnica SETAL
Pátio de madeira SETAL
Caldeira CBC

Tomada e Tratamento dAgua Subestação
e Interligações TENENGE
Tratamento de Efluentes TENENGE

4 ASPECTOS ESPECIFICOS DO GERENCIAMENTO DA OBRA

41 Planejamento e Controle na Obra

A integração dos vários sistemas gerenciais em uma obra ë sempre
catalizador pelo sistema de planejamento e controle que constitui
o núcleo central do Sistema de Gerenciamento abrangendo todos os

procedimentos a serem usados na implantação do empreendimento
0 esquema grãfico apresentado a seguir resume a concepção do sis
tema de planejamento e controle da NATRON Deste sistema desta
camos para efeito de ilustração algumas etapas importantes da
sua construçao envolvendo

Definiçãó da estrutura analítica do empreendimento
Elaboraçao das redes de planejamento
Elaboraçao das curvas de progrésso fisíco e de recursos
Fluxograma do planejamento operacional de construção e montagem
Fluxograma da programação de construção e montagem
Fluxograma do controle da construção e montagem
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Estrutura Analftiea do Empreendimento

A estrutura analftica do empreendimento apresenta uma configuraGiio grbfica do escopo total da serviços

racionalmente divididos em pacotes ou brear de gerenciamento

Estes pacotes ou áreas compreendem um grupo de atividades que podem ser efetivamente gerenciadas do

ponto de vista do planejamento físico e do controle da alocação de recursos

O pacote de gerenciamento é basicamente utilizado para que facilite as atividades de

Definir o escopo de serviços

Alocar responsabilidades
Estruturar e apropriar os dispéndios de homenshora e respectivo progresso físico

Desenvolver redes de planejamento
Analisar a performance global do empreendimento

Um exemplo de representação de uma estrutura analítica típica de um empreendimento com as indica

çõesdos seus diversos níveis de planejamentoprogramaGão pode ser vista na figura a seguir
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Redes de Planejamento

Estas redes facilitam a integração das atividades através das várias fases do empreendimento sendo prepa

radas desde os Estudos de Viabilidade Projeto Básico Projeto de Detalhamento Suprimento Construção

Comissionamento até a PréOperação Esta integração no sistema da NATRON é feita a partir de trás

níveis de sumariração de informações Planejamento Básico PlanejameMO Operacional e Programação
Operacional procurando assegurar que todo o pessoal de gerenciamento trabalhe com o mesmo conjun
to de datas e com o nível de detalhe adequado às necessidades de wda disciplina

Nível de Sumarização

PLANEJAMENTO

BQSICO
Projeto de Tubulação

PLANEJAMENTO

I
Plantas de Tubulação

OPERACIONAL Isométricos

Carecterísticas Básicas Executado por

Rede geral mostrando em

desenho padrão AO as princi

pais atividades e eventos de

todas as áreas físicas do em

preendimenta
lã tó Cen rarg o

Redes detalhadas para cada de Planejamento
área física ou pacote de ge e Controle

renciamento

Cronogramas detalhados pa

ra wda disciplina ou contra

tante

Plamas de Tubulação elevação 00

PROGRAMAÇÃO Plantas de Tubulação elevação 10

OPERACIONAL Isométricos 007 a O70

Isoméviws 020 a 029

Cronogramas detalhados a

nível de geração de docu órgãos
mentos ou tarefas dos execu Executores

tatues nas diversas discipl finas
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Curvas de Progresso Físico e de liecursoz

As redes de planejamento operacional permitem traçar em seguida as curvas com previsão do progrLsso

físico para cada disciplina ou contratante envolvido no empreendimento Tais curvas são baseadas nas

taxas de crescimento usuais obtidas pela NATRON na implantação de vários empreendimentos eajusta

das aos prazos requeridos pelo Cliente

Nesse momento é feita também a estimativa de recursos de homenshora necessários para cumprir estas

previsões de progresso físico A integração desta previsão com as limitações de prazo e disponibilidades

financeiras do Cliente permitirá consolidar o Planejamento Operacional a ser apresentado aos órgãos

executores que então poderão elaboraras suas programações detalhadas
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL DE CONSTRUÇAO E MONTAGEM

QUADRO I

AUPRIMENTO PROJETO

YUIIIYLYTO LNOENN111

SIMUL 4GA0 LEVANTAMENTO

OE CONSTRUAO DE OUAN TIOAOE7

E MONTAGEM MEMÓRIA DE CALCULO

ILJtY Ja YCMTO iLNEJYCMTO

E9TIMAT IVA

DE OUANTID4DE5
PLINEJA MENTO

DIAGRAMA LO GICO
OE SER VIQOS GERENCI4L

E NOMNS NORAS

Il1NCJN YE MTO ILN EJi VENTO ILYCL YLMiO

CÁLCULO

DO LPM

YEIM EJGYENTO I

NA PAS DE

PRDGRE550 fI51C0

III Nf JE Nf NTO
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PROGRAM1IAÇAO DE CONSTRUÇAO E MONTAGEM

Y4PA5 OE

PROGRESSO FISICO

Ill NCJa eC xTü I

PROGRAMAÇÃO OETALHA04

POR ÁREA OE CONTROLE

E POR SER YIÇ OS

I EHVHEIT EIH A I

OW NE

fA LNADA A N1VEL DE

EMENTOS IH DI VIDUAIS

1 EY4N EIT EIH 1

ECUÇÃO L

SERVIÇOS

COkTROIE

QUADRO II
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CONTROLE DO PLANEJAMENTO E DA PROGRAMAÇAO DE CONSTRUÇAO E MONTAGEM

OUADRO III

LE Va NTA MENTO DE

OUANTIDADE

YEMORIA DE CÁLCULO

PU NCJA VENTO

ATUALIZ 4Çá0 DA

I
pLAMICNA ExECUÇEO D

LEVANTAMENTO
OUAN TIDAOES y SERVIÇOS

PJ aw CJa YtMTO

REGISTRO DE PRODUÇlO I I
REGISTRO D111RIO

DIl1RIA DE EFETIVO

f ISCA LIZ AEJO 1 CAN PO I fISCALIZA10 I uNPO

CONTROLE DA

PRDLRAMAIIO
lSEMAN4L

IN04üYiCp

CONTROLE DE PRODUÇÁO FICNA DE HN

ISENANAL POR CÓDIGO

COn TROLE IflILDI I I CONT ROLE IfI51t0

CONTROLE DE PRODUÇAO

MENSAL

I CONTNOLC f 61C01 I

ANÁLISE DE PROGRESSO

FI SICO MENSAL

1 R iMIJa ryCryTO

CPY

I1FCJiCwO

VtPL OE PROGRESSO

f151C0 RCON PLNNAMEIfT

RwJtN10


