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GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAO DA FABRICA DA b
PISA - PAPEL DE IMPRENSA S. A. .

Brandao, P.C.G.

>

NATRON Consultoria e Projetos S. A. — Rio de Janeiro - Brasil

1. DADOS FISICOS GERAIS DO EMPREENDIMENTO

A fabrlca da PISA ocupa uma area de 60, OOOm2 e esta localizada no mu-
n1c1p10 de Jaguariaiva, Estado do Parana. A capacidade de produgao

e de 115.000t/ano de papel de imprensa, o que representa 457 das ne-
cessidades do Pais.

0 investimento total foi da ordem de US$170 milhoes, tendo tido a se-
guinte distribuigao percentual:

. Engenharia e Gerenciamento: 7,1%

- Equipamentos e Materiais: 52,9%

+ Terraplanagem, Drenagem, Urbanizagao: 4,7%

. Construgao Civil: 10,6%

. Montagem E1etromecan1ca. 5,9%

. Pre-Operagao e Partida: 2,33

- Encargos Financeiros, Incorporagao e Administragao, etc.: 16,57

As obras de implantagao da fabrica totalizaram as seguintes quantida-
des de servigos:

. Movimento de Terra 3
- Corte : 1.800.000m3
— Aterro: 450.000m 3
Volume de Concreto: 50.000m
. Construgao de Residencias para o Pessoal: 32.000m
. Equipamento: 6.700¢t
. Tubulacao: 1.400t
. Cablagem: 600km
. Instrumentos: 2. 900 itens
. Pintura: 50,000m
. Homens-hora de Construgao Civil Industrial: 3,7 milhoes
. Homens-hora de Montagem Eletromecanica: 2,4 milhoes

2. ESTRUTURA DA IMPLANTAGEO DO EMPREENDIMENTO

2

Em novembro de 1981 a NATRON Consultoria e Projetos S. A. foi contra-
tada pela PISA para prestar servigos de gerenciamento na 1mp1antagao
da fabrica, cujo escopo incluia:

- Assessoramento no planejamento e controle (fisico e de custos) do em
preendimento;

. Assessoramento na contratagao dos pacotes de equipamentos princi-
pais;
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realizado em Saoc Paulo - Brasil — de 18 a 22 de novembro de 1985.



356

. Assessoramento na contratagao das obras de montagem eletromecanica;

. Apoio na execucao das atividades de compras de equipamentos e mate-
riais;

. Assessoramento direto ac Gerente de Obra da PISA;

. Flscallzagao das obras de terraplanagem, construgao civil industrial,
construgao de residencias e montagem da fabrica;

. Execugao da administragao de materiais no canteiro de obras.

Durante a negociagao do contrato foi acertado com a PISA um esquema con
Junto de trabalho para o gerenciamento do empreendimento cujos princi-
pios basicos foram os seguintes:

. A equipe de Planejamento e Controle da NATRON reportaria ao Diretor
Superlntendente da PISA;

. A equipe de Controle de Custos e de Suprimento da NATRON reportaria
ao Diretor Administrativo e Financeiro da PISA;
A eguipe de Fiscalizagao de Obras e de Administragao de Almoxarifado
da NATRON reportaria ao Gerente de Obras da PISA, o qual era subordi
nado ao Diretor Tecnico:

. A atividade de Engenharia de Campo (projeto na obra) seria executada
pelo pessoal do Grupo de Processo da PISA.

J organograma mostra a configuragao desta estrutura de implantacao.

3. PLANO DE CONTRATAQ@ES DO EMPREENDIMENTO

5.1 Projeto de Engenharia

A PISA optou por contratar o pro;eto de engenharla com o fornece-
dor das unidades de processo principais (Maquinas de Papel, Pastas
Mecanica e Termomecanica, Patio de Madeira, etc. ).

0 projeto civil, tambem por decisao da PISA, foi contratado, dire-
tamente com as emprelteiras responsavels pela construgao civil,
Para realizar as interligacoes entre as varias unidades de proces-
so fol contratada uma empresa de engenharia.

.2 Compras

As unidades de processo e alguns sistemas, para efeito de compras,
foram organizadas nos seguintes pacotes:

PACOTE FORNECEDOR
Maguina de Papel VOITH
Pacote Mecanico
Maquina de Papel BROWN BOVERI
Pacote Eletrico
Pasta Mecanica VOITH
Pasta Termomecanica BAUER

. Pontes Rolantes TORQUE
Subestagao e Sistema de Distribuiggo ASEA

de Energia

Sistema de Geragao de Vapor e Equipa CBC
mentos Auxiliares {(inclusive montagem)

Patio de Preparagao de Madeira USIMEC/DRESSER/ARECO

Maquina Desaguadora VOITH
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PACOTE FORNECEDOR

. Tratamento d'Agua FMC-FILSAN

. Tratamento de Efluentes VOITH

. Sistema de Ar Comprimide ATLAS COPCO

3.3 Construgao e Montagem

0 plano de contratagoes envolveu a mobilizagao de empresas no can
teirc de obras, assim distribuidas:

SERVICO . EMPRESA
. Terraplanagem, Arruamento e Drenagem BRALINK
. Construgao Civil:

- Prédio da maquina de papel PRISMA

- Todos os demais prédios de processo,
utilidades, de apoio e administrati-

vos OMNIA

- 428 casas populares (padrao BNH) SOCOFER

- Casas da Diretoria e Gerentes PRISMA/BRALINK
+ Montagem Eletromecanica

- Maquina de papel TENENGE

- Pasta mecanica e termomecanica SETAL

- Patio de madeira SETAL

~ Caldeira CBC
- Tomada e Tratamento d'Agua, Subestagao

e Interligagoes TENENGE
. Tratamento de Efluentes TENENGE

4. ASPECTOS ESPECIFICOS DO GERENCIAMENTO DA OBRA

4.1 Planejamento e Coutrole na Obra

A integragao dos varios sistemas gerenciais em uma obra & sempre
catalizada pelo sistema de planejamento e controle, que constitui
o nucleo central do Sistema de Gerenciamento abrangendo todos aos
procedimentos a serem usados na implantagao do empreendimento.

0 esquema grafico apresentado a seguir, resume a concepgac do sis
tema de planejamento e controle da NATRON. Deste sistema desta-
camos, para efeito de ilustragao, algumas etapas importantes da
sua construgao, envolvendo:

. Definigap da estrutura analitica do empreendimento;

. Elaboragao das redes de planejamento;

. Elaboracao das curvas de progresso fisico e de recursos;

- Fluxograma do planejamento operacional de construgao e montagem;
- Fluxograma da programagao de construgﬁo e montagem;

+ Fluxograma do controle da construgac e montagem.
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SISTEMA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE PRINCIPAIS PRODUTOS

DEFINICOES BASICAS
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. Plano de Contas
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. Rede Geral do Empreendimento
PLANEJ. . Estimativa de Custos do Empreendimento
BASICO . Cronograma Financeiro do Empreendimento

. Redes de Planejamento Operaciona!
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[ OPERACIONAL . PrevisBes de Progresso Fisico ¢ Recursos — Curvas “S”
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|
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. Estrutura Analitica do Empreendimento

A estrutura analitica do empreendimento apresenta uma configuracBo grafica do escopo total de servigos,
racionalmente divididos em pacotes ou reas de gerenciamento.

Estes pacotes ou areas compreendem um grupo de atividades que podem ser efetivamente gerenciadas do
ponto de vista do planejamento fisico e do controle da alocagio de recursos.

O pacote de gerenciamento ¢ basicamente utilizado para que facilite as atividades de:
. Definir o escopo de servigos;
. Alocar responsabilidades;
. Estruturar e apropriar os dispéndios de homens-hora e respectivo progresso fisico;
. Desenvolver redes de planejamento;
. Analisar a performance global do empreendimento.

Um exemplo de representacio de uma estrutura anatitica tipica de um empreendimento, com as indica-
¢Bes dos seus diversos niveis de planejamento/programacSo pode ser vista na figura a seguir.
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Estas redes facilitam a integracdo das atividades através das vérias fases do empreendimento sendo prepa-
radas desde os Estudos de Viabilidade, Projeto Basico, Projeto de Detalhamento, Suprimente, Construglo,
Comissionamento até a Pré-Operac3o. Esta integragio, no sistema da NATRON, ¢ feita a partir de trés
niveis de sumarizagdo de informacgbes — Planejamentoe Bisico, Planejamento Operacional & Programacio
Operacional — procurando assegurar que todo o pessoal de gerenciamento trabalhe com o mesmo conjun-
1o de datas e com o nivel de detalhe adequado s necessidades de cada disciplina.

Nivel de Sumarizagio Caracteristicas Basicas Executado por
. Rede geral mostrando em
PLANEJAMENTO » de.senhP -padré'o A0 as princi-
. Projeto de Tubulagso pais atividades e eventos de
BASICO ..
todas as dreas fisicas do em-
preendimento.
OrgSo Central
. Redes detalhadas para cada de Planejamento
area fisica ou pacote de ge- e Controle
PLANEJAMENTO | . Piantss de Tubulacéo renciamento.
OPERACIONAL . lsométri
sometrices . Cronogramas detathados pa-
ra cada disciplina ou contra-
tante,
. . Pianias de Tubutacdo elevacin 0,0 | . Cronogramas detalhados a
PROGRAMAGCAQ | . Plantas de Tubulagso elevacao 1,0 nivel de gerag3o de docu- Orgdos
OPERACIONAL . Isométricos 001 a 010 mentos ou tarefas dos execu- Executores

. Isométricos 020 » 029

tartes nas diversas disciplinas.
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. Curvas de Progresso Fisico e de Hecursos

As redes de planejamento operacional permitem tracar em seguida as curvas com previsao do progresso
fisico para cada disciplina ouv conwatante envolvido no empreendimento. Tais curvas sdo baseadas nas
1axas de crescimento usuais obtidas pela NATRON na implantaco de varios empreendimantos & ajusta
das aos prazos requeridos pelo Cliente.

Nesse momento, é feita também a estimativa ge recursos de homens-hora necessarios para Cumprir estas
previsbes de progresso fisico. A integra¢do desta previsdo com as limitacBes de prazo e disponibilidades
financeiras do Cliente permitird consolidar o Piangjamento Operacional a ser apresentado aos 0rgaos
executores, que entdo poderdo elaborar as suas programacdes detaihadas.
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL DE .CONSTRUCAOD E MONTAGEM
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PROGRAMACAOQ DE CONSTRUCAQ E MONTAGEM
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QUADRO 11
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CONTROLE DO PLANEJAMENTO E DA PROGRAMAGAO DE CONSTRUCAO E MONTAGEM
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