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Consumo Mundial de Papel
Percentual por Classificacio {1999) y,

Eepacialidader papel Jormal
Cartie 12%
13%

Volume Total
316 milhdes tons
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Papel Mundial/ Produgio de Papel
Percentual de Crescimento (1990-99) )
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Consolidagéo Global : Papel Jornal
Percentual de Participagéc no Mercado por Capacidade )

Ao Comnprador Companhia

EEE 5 maiores produtones

ATOR - et 2081

Consolidagdo Global : Papel Jornal
Percentual de Participagie no Mercado por Capacidade y.
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Fluxo Internacional de Papel Jornal
16.3 milhGes de toneladas )

i
Fate: Jaskko Poyry, Morke Skog (Darwnie 2000)
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Norske Skog
Visiéo, Foco, Capacidade )

Visao
Nerske Skog devers ser a principal
companhia intemacional de papel e celulcse

Focus

C principal negdcio da Norske Skog serd a
prociugBo de papéis a base de fibras para
Jormais & revistas

Capacity

Papel Jormal 5140 milhares de tons

SC 660 mithares de tons.

LwC 1000 milhares de tons
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Norske Skog
Maiores Produtores de Papal Jornal e Papel Revista
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Norske Skog
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Operaciio em Cinco Continentes Y,




Norske Skog
A Companhia mais Global no Segmento de Papel j

Lideranga Mercado
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Norske Skog
Crascimento Ativo de Negocios )

Veudas NOK 12.5 bilhoes Vaadas NOK 25-40 bithie:

USH 4 bilhGas US$ 3.9-4.4 biledes
Norske Skog
Presente Expansio Geografica -
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Oferta e Demanda Regional de Papel Jornal
Milhares de toneladas Yy,

Ofapts ¢ Demondn Glebal de Pagel Jornal
X W

€0 et murat f rin Pagat Farnal 30,855
Omw da Papul Jurnal 40,315

Fonte  MNorske Sog, PPPC / Cepiprnt Dammbeo 2000}
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Consumo de Papel Jomal
Quilogramas per capita por ano - 1999 Y,
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Consumo de Papel Jornal
Quilogramas per capita por anc )
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Crescimento Global do Consumo de Papel Jornal
América do Sul e Asla -
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Sour: Jaakn Py, SPRC / Capprr {Cxtobwr 2000)
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Resumo de Mercado

Consolidagio
=» Fuxo de negdcios sero otimizados

= Capacidade e consumo serdo melhor gerenciados, reduzindo volatilidade

do ciclo
Mercado América do Sul

= Alto crescimento de mercade
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Norske Skog América do Sul
Principal Fornecedor de Papel Jornal )
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Capacidade ¢ Consumo Anual na América Latina

Milhares de Toneladas _)
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Consumo Mensal de Papel Jomal no Brasil
Milhares de Toneladas Y,
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