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Papel imprensa: reducao do consumo
reverte previsoes do segmento

Newsprint: reduction in the consume reverses previsions in the segment
Papel prensa: reduccion del consumo revierte previsiones del segmento

Menos verba aplicada em publicidade nos jornais reduz consumo de papel imprensa pelas
empresas em 2001, forcando também uma queda de precos do produto no mercado
internacional que surpreendeu as previsoes dos fabricantes e consumidores

‘ ‘ propaganda ¢ a alma do
negocio”, como dizem os
marketeiros, mas em 2001
a pratica deste conceito esteve um pou-
co esquecida, porque faltou verba no cai-
xa de muitos empresarios para investir
em propaganda, principalmente, nos jor-
nais. O vilao global da retracdo do mer-
cado publicitario foi a recessdo econd-
mica mundial. “Realmente, com a eco-
nomia desaquecida, a publicidade se re-
traiu, prejudicando os resultados das em-
presas de jornais”, admitiu Francisco
Mesquita Neto, presidente da Associa-
¢do Nacional de Jornais (ANJ), em en-
trevista ao periddico da entidade.

Como reflexo direto da situagdo vi-
vida pelos donos de jornais, o consu-
mo de papel destinado a este mercado
também caiu, contrariando as previsdes
feitas por especialistas sobre a prova-
vel falta de papel imprensa no merca-
do levada pelo consumo crescente do
produto em nivel mundial. S6 no Bra-
sil, o consumo deste tipo de papel so-
freu reducdo de 15% em 2001 sobre o
ano anterior, enquanto na América do
Norte a queda ficou em 10%.

“Essa reducdo ¢ muito expressiva
para a América do Norte, principal-
mente, uma vez que se trata de um
mercado bem mais estavel que o bra-
sileiro”, avalia Antonio Dias, diretor
comercial da Norske Skog para a Amé-

Por Renata Mercante Savastano

rica do Sul. Nos ultimos 25 anos, con-
forme ressaltou Dias, esta foi a mais
ingrime queda de consumo verificada
no segmento de papel imprensa nos
Estados Unidos. Ao lado da crise na
economia mundial, ha quem acredite
que a reducdo de consumo de papel
imprensa se deva também a mudanga
de hébitos de leitura, causada pelo
advento da Internet.

Mas para o executivo da Norske
Skog, no entanto, este ndo ¢ o principal
responsavel pela queda nas vendas de
jornais. “Temos um trabalho realizado
no mercado australiano referente ao
comportamento das pessoas em relagdo
a midia, e um de seus resultados apon-
ta para o fato de que, sem duvida, a In-
ternet estd tendo uma penetracdo na
vida das pessoas, s que o tempo gasto
nesta midia esta sendo tirado muito
mais da TV do que do jornal”, conta
Dias. “O habito de ler jornal ¢ matuti-
no, ou seja, as pessoas o léem enquanto
tomam café da manhd, no carro, no
metrd ou no 6nibus, indo para o traba-
lho. Poucos acordam e ligam o compu-
tador de casa para ler noticias.” A In-
ternet, acredita Dias, ¢, mais do que um
concorrente, “um maravilhoso comple-
mento ao jornal”, que chegou para en-
riquecer contetido de noticias jornalis-
ticas, a exemplo de coberturas de gran-
des acontecimentos que ndo podem ser
publicados integralmente em uma so
edicdo de um periddico.

Dias: “A Internet é um maravilhoso
complemento ao jornal impresso”

Reflexos

Com a demanda menor, sobra papel
no mercado. Os pregos, conseqiiente-
mente, caem. “Em 2001, houve uma
queda de US$ 120 nos pregos de papel
imprensa do mercado norte-americano,
e imagino que o preco médio em 2002
seja ainda um pouco menor que o do ano
passado”, calcula Dias. “Ano passado
percebemos reducdo de consumo da pri-
meira parte do ano para a segunda, mas
neste ano o segundo semestre devera ser
melhor que o primeiro, com perspectiva
de taxa de crescimento de consumo por
volta de 1 a 2%, acrescenta.

A estratégia para fugir dos altos e
baixos do mercado, conforme o dire-
tor da Norske Skog, ¢ trabalhar para
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reduzir a volatilidade de pre¢os. “A in-
certeza do curto prazo aliada ao gran-
de esforco de, constantemente, nego-
ciar precos dificulta o foco, de médio
e longo prazo, no negocio”, refere
Dias. A medida proposta pelo executi-
vo da Norske Skog, no entanto, requer
uma mudanca de comportamento de
todos os integrantes desta cadeia pro-
dutiva. “Para isso, ¢ preciso que haja
uma maior integracéio entre fabrican-
tes e consumidores, fazendo com que
ambos atinjam seus interesses.”

S6 os fortes sobrevivem

A concentragdo da producéo de pa-
pel imprensa tem se dado no mundo
todo, principalmente a partir de aquisi-
¢des de empresas. Dentre as realizacdes
mais recentes destacam-se a compra da
Donohue pela Abitibi-Consolidated; a
da Fletcher Challenge pela Norske
Skog; e a da Haindel, da Alemanha,
pela UPM-Kymmene em parceria com
a Norske Skog. “Com isso, o market
share dos cinco maiores produtores do
mundo, tirando desta lista o Japdo, pu-
lou de 27%, em 1995, para 53%, em
20007, aponta Dias. (Veja em destaque
a lista dos maiorves fabricantes de pa-
pel imprensa no mundo)
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pacdo de virtualmente todos os acionis-
tas da Pisa Papel Imprensa S.A., passan-
do a fazer parte do rol dos principais for-
necedores deste tipo de papel na Améri-
ca. Isso porque a Norske Skog possui,
além da Pisa, uma parceria com a Kla-
bin na fabrica de papel de imprensa de
Telémaco Borba; uma fabrica no Chile;
e uma participac¢@o importante na Nor-
skeCanada. “Realmente agora, apos a
aquisicdo da Pisa, temos posi¢do de bas-
tante importancia no Brasil, e isso vem
ao encontro de nossa estratégia de atua-
¢do em dois mercados de grande poten-
cial de crescimento, a Asia e a América
do Sul, onde somos o principal produtor
de papel imprensa”, afirma Dias.

Para consolidar seus negocios no
Brasil, a Norske Skog tem planos, ain-

da, de inaugurar uma nova fabrica no
Parand. Mas a questdo, quando se fala
em papel jornal no Brasil, ndo depende
somente das taxas de crescimento de
mercado. E que esse tipo de papel & imu-
ne a impostos, € o produtor nacional ndo
consegue utilizar os créditos de ICMS
provenientes dos insumos comprados.
Assim, existe um desbalanceamento fis-
cal que penaliza o produtor nacional
frente ao papel importado que tem en-
trada livre. “Vimos fazendo um estudo
preliminar desta nova unidade produto-
ra no Brasil. Os resultados iniciais sdo
positivos, mas temos de avaliar ainda a
questdo tributaria, uma vez que o papel
imprensa € imune aqui no Pais”, posici-
ona Dias. (Confira mais detalhes sobre

o papel imune no quadro) A

No Brasil, a Norske Skog adquiriu, . Papel imune: novas regras da Receita Federal passam

a vigorar a partir de fevereiro
O objetivo é acabar com o desvio dos papéis imunes - destinados a

durante os ultimos 18 meses, a partici-

Papel jornal: maiores
produtores mundiais
Abitibi-Consolidated & Donohue

produgdo de jornais, revistas e livros - para usos comerciais indevidos.
A medida é controlar melhor a utilizagdo destes papéis. Langada pela
Receita Federal em setembro de 2001, a Instrugdo Normativa N° 71 foi
alterada em dezembro, com base na Instrugdo Normativa N° 101. Estas
medidas obrigam as empresas que lidam com este tipo de papel a
fazer um registro especial na Receita Federal, para entdo poderem

Norske Skog

Stora Enso
Baater gozar da isengdo de impostos sobre seus papéis. Caso ndo tenham
feito o registro, continuam a pagar tributos como qualguer outra empre-
sa - o IPl (Imposto sobre Produto Industrializado) chega a 15%, e o
UPM-Kymmene ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias), a até 25%. Para as

Kruger indUstrias de papel e para os importadores, as regras vao além: passa
a ser obrigatéria a divulgagao de balangos trimestrais, contendo infor-
macgdes do destino das vendas e detalhamento do volume fornecido a

cada cliente do ramo editorial.

Daishowa & Nippon

Modo & Papelera

Fonte. Abitibi Consolidated

O PaveL | janeiro = 2002 35

‘ ‘ Reportagem_Bracelpa.p65 35

22/9/2003, 10:16 ‘



