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Telescopio do setor

Muito do crescimento do
setor de celulose e papel
passa antes pelo crivo da
Jaakko Péyry Tecnologia,
gue ha 30 anos estd no
Brasil, acompanhando e
participando dos movimen-
tos desta indistria compe-
titiva em nivel mundial

Por Fahio Saraiva

nformacéo relevante, caminhos
mais seguros! Nos tempos do as-
trolabio, instrumento que determi-
nava latitude e hora, em funcéo da po-
sicdo das estrelas, para fornecer algum
caminho aos navegadores, a informa-
¢do era tdo valiosa quanto nos tempos
de hoje. Portanto, a palavra da Jaakko
Poyry Tecnologia — que comemora 30
anos no pais —, sobre o setor de celu-
lose e papel vale muito no mercado.
Para quem navega nos mares das
incertezas, as dividas vém de todos os
lados, a exemplo da eleicdo presidenci-
al norte-americana, em que um dos can-
didatos ¢ desconhecido no cendrio in-
ternacional, e um Iraque e Oriente Mé-
dio cada vez mais fora de controle, por
exemplo. “Adiciona-se a isto uma taxa
cambial entre o délar e o euro e as inse-
gurangas sobre como isto devera evoluir.
Assim, ninguém pode imaginar o que
se segue”, define Carlos Farinha, vice-
presidente executivo de Desenvolvimen-

Para Farinha, a producao de pasta
BCTMP evoluiu bastante, chegando
a graus interessantes de alvura e
qualidade

to de Negdcios para a América Latina
da Jaakko P6yry Tecnologia.

Os impactos nos negocios sdo certos,
conforme Farinha. Porém, “s6 ndo se sabe
como eles ocorrerdo”. Outro questiona-
mento sobre a sustentabilidade do cresci-
mento econdmico surge em relacdo a In-
dia e China, além dos referentes a ques-
tdes socioambientais. Somente o gigante
chinés, com alta prevista de 9% para este
ano, vem consumindo quantidades cada
vez maiores de celulose, o que torna o
Brasil exportador suscetivel a algum es-
pitro mais forte do dragio.

Mas como viver ja ¢ um grande ris-
co? a celulose verde-amarela ndo tem
medo das ameacas. Ao contrario, ga-
nha cada vez mais espago no exterior,
sendo o carro-chefe da industria flo-
restal nacional. Por tudo isso, a com-
modity dita as regras das proximas ex-
pansdes produtivas do Pais. “Os gran-
des projetos em discusséo sdo Veracel
¢ a expansdo da Bahia Sul, ambos de
celulose de mercado”, aponta Farinha.
Mas o papel de imprimir e escrever ¢
os de embalagem ndo tém ficado para
tras no quesito exportacao.

Entre as novidades em termos de fi-
bra, além do eucalipto e pinus, estd o bam-
bu, que tem se apresentado como um in-
teressante nicho na producéio de cartdes.
“Para vir a se estabelecer de forma com-
petitiva existem alguns problemas técni-
cos intrinsecos, que estdo sendo avalia-
dos, além da questdo de manuseio, em
contrapartida a algumas vantagens quan-
to ao crescimento e subprodutos obtidos”,
aponta o vice-presidente, ao afirmar que
fabricas de porte médio chegam a alcan-
car sucesso na Asia neste mercado.

Outra novidade em produto no Bra-
sil é a pasta termomecanica branqueada
(BCTMP) a partir da espécie Acdcia
mangiun, que sera fabricada em Rorai-
ma pela Brancocel para exportacdo. "A
tecnologia de producéo desta pasta evo-
luiu bastante com novos processos e che-
gou-se a graus de alvura e qualidade
muito interessantes”, opina Farinha. O
problema deste tipo de producéo ¢ a de-
manda energética que, no caso da Bran-
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cocel, serd atendida por usina hidrelé-
trica localizada na Venezuela.

UM HORIZDONTE DE NOVAS UPQﬁES

Como consistentes candidatos ao su-
cesso, mais produtos de base florestal
se apresentam promissores do maior
desenvolvimento da industria ao futuro.
Neste ambiente, uma tendéncia espera-
da pelos consultores da Jaakko Poyry
Tecnologia reside na consolida¢do do
aproveitamento da arvore de forma mais
integral, a exemplo do que fazem outras
industrias do setor, como as do Chile.

“Esse avanco das possibilidades da
base florestal do Brasil ainda ndo des-
lanchou, mas € certo o enorme poten-
cial na utilizacdo da madeira como um
todo, aproveitando partes mais nobres
para algumas aplicacgdes, principalmen-
te em fibra longa”, acredita Farinha.
Mesmo as mobilias de eucalipto tém
sido um sucesso, até nas exportacgdes.
Para o consultor, as empresas de celu-
lose, sobretudo de pinus, que ja ven-
dem muita madeira, devem avancar
uma etapa e acrescentar mais valor aos
produtos florestais, alguns com mar-
gens muito interessantes que, de acor-
do com Farinha, poderiam complemen-
tar os negdcios de celulose e papel, ge-
rando certo balanceamento entre pro-
dugdes e mercado.

“0O desafio estd em como tirar a
maior margem de cada arvore”, acres-
centa Manoel Neves, gerente de Desen-
volvimento de Mercado da Jaakko
Payry Tecnologia. Prontas para enfren-
tar este desafio e sintonizadas com este
movimento, algumas empresas nacio-
nais j& possuem suas serrarias. “Essa
consciéneia comeca a surgir entre as
companhias daqui e deve ser uma ten-
déncia a ser desenvolvida no futuro,
com empresas florestais fazendo uma
série de produtos”, complementa Fari-
nha. (Leia a seguir as previsdes sobre
cada um dos principais segmentos de
papel nacional, pela lente dos especi-
alistas da Jaakko Péyry Tecnologia)

Imprimir e escrever

Aqui é preciso diferenciar os resul-
tados dos papéis ndo revestidos dos re-
vestidos. O primeiro ¢ um segmento que
se beneficia por ter custos estruturais
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em grande parte integrados, sentindo
os reflexos positivos diretos da celulo-
se de mercado nacional. E também uma
industria que tem utilizado muito bem
a sua capacidade exportadora, refinan-
do-a e desenvolvendo-a. Apesar de ndo
possuirmos aqui uma estrutura tdo mo-
derna quanto a que temos na celulose
de mercado, como em escala, por exem-
plo, existem algumas maquinas brasi-
leiras de papéis ndo revestidos bastan-
te competitivas em termos internacio-
nais. Entretanto, ¢ um segmento que
jé achou o seu caminho e seu nicho de
mercado internacional, devendo conti-
nuar em franca ascenséo e projetando-
se cada vez mais no exterior.

J4 o papel revestido estd ainda mui-
to apontado para o mercado domésti-
co, sendo que a importagdo do Brasil
diminuiu bastante. Trata-se de um seg-
mento com potencial, caso seja pensa-
do com espirito de mercado externo,
examinando a competitividade nacio-
nal. Embora no momento isto esteja
longe, pois a nossa base ainda € peque-
na, para o longo prazo deve ser uma
alternativa interessante. Para isso seti-
am necessarios novos projetos, que nes-
te segmento demandam investimentos
relativamente altos para que se alcance
uma competitividade consistente.

Papel de emhalagem

Apbs certo tempo de imobilismo, este
segmento promete avangos interessan-
tes. O kraftliner ¢ um produto competi-
tivo, quando fabricado em escala sufici-
ente e com custos adequados. Trata-se
também de um produto independente
dos problemas de energia elétrica, em
que a matéria-prima esta sob controle,
no caso dos grandes produtores. Vive-
mos o inicio de um novo periodo, em
que o setor esta revisitando sua capaci-
dade exportadora, que ja foi maior.

Este setor certamente crescera pela
via da exportacdo direta e também por
abastecer industrias exportadoras, como
0 agronegdcio nacional. Apesar do se-
tor reencontrar agora esta vocacdo, a
base de competitividade dele ¢ grande.

Existe um crescimento bastante sig-
nificativo no mercado doméstico de tes-
tliner, porém este avanco tem um limi-
tante na desorganizacio do segmento de

HISTORIAS,
QUE SE CRUZAM
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aparas nacional. A altano consumo deve-
se as questdes ambientais € aos custos.

Papel cartao

O consumo de papelcartio cresce no
Brasil e também ha movimento nas ex-
portacdes. Por aqui, este incremento ¢
motivado pela maior exigéncia dos con-
sumidores por embalagens mais atraen-
tes ¢ comunicativas. E um setor que so-
fre concorréncia direta das matérias plas-
ticas; entretanto, atingimos um ponto
onde temos tudo para evoluir, com gran-
de progresso. Este também ¢ um seg-
mento que vai para fora indiretamente,
embalando vérios segmentos exportado-
res. Estes segmentos sofisticam-se acom-
panhando as demandas do varejo, como
apublicidade do produto na prépria cai-
xa, que pode ser utilizada como display
promocional. Hoje ¢ preciso que uma
caixa tenha capacidade estrutural, com
resisténcia para ser empilhada e, ao
mesmo tempo, possua uma superficie
que dé uma boa impresséo.

Tissue

Muito centrado no mercado domés-
tico e, por conseguinte, muito sujeito ao
poder aquisitivo e 4 Economia em ge-
ral. Em inicios de planos econémicos,
com a auséneia de inflagdo, surgem os
picos de consumo deste papel em seus
segmentos mais nobres. Mas, passado o
periodo, cresce o consumo por produtos
mais simples, como papéis a base de
aparas, mais baratos.

Por ser o segmento mais proximo
do usuario final e das géndolas de su-
permercado, caso alguma empresa
quisesse exportd-lo, além do transporte
¢ da colocacdo no varejo do pais de
destino, com todas as questoes logisti-
cas envolvidas, teria que deter uma
estrutura global por 14. Mas até exis-
tem algumas empresas exportando
produtos diferenciados deste segmen-
to, em movimentos interessantes.

Por aqui sdo trés grandes empresas -
uma delas sendo um grupo global que
aposta nesta distribuicdo regional - de-
pois existe uma grande quantidade de
empresas que aposta em nichos, bem
localizados. Cenario que ndo deve se
modificar. Por mais que as grandes em-
presas tentem estruturar-se, sempre ha-
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vera espaco para o regional, que refor-
ma maquinas antigas e segue produzin-
do. E a falta de um componente expor-
tador deixa as empresas mais suscetiveis
as intempéries econdmicas locais.
Virios segmentos tém potencial de
crescimento a partir da melhoria do
poder aquisitivo da populacdo; porém,
o tissue € 0 que apresenta este poten-
cial de forma mais explicita, ja que o
consumo per capita ¢ de cerca de 3,5
kg, enquanto em paises desenvolvi-
dos isto chega a ser dez vezes maior.
Destaca-se, ainda, o segmento de
papéis institucionais (away from home)
que vem crescendo com compras por
hospitais, restaurantes, fornecimentos
governamentais. O Brasil ja esteve atra-
sado neste segmento em relacdo ao
mundo mas, agora, o estd descobrindo.

Papel de imprensa

E um negécio de apenas um produ-
tor no Brasil e existe um projeto em es-
tudo para instalacdo de uma grande ma-
quina, que tem sido atrasado por alguns
fatores. Um deles € o proprio mercado
de papel jornal, que ndo vem apresen-
tando resultados animadores no mundo
inteiro, crescendo apenas na América do
Sul e Asia e, mesmo assim, com expec-
tativas abaixo da média de proje¢do do
setor. Assim, embora o Brasil seja uma
excecdo, o seu mercado também possui
problemas. Quando se ¢ um grupo glo-
bal, examina-se os mercados de manei-
ra também global, verificando-se onde
estdo as oportunidades. Como neste seg-
mento existem poucos, mas grandes pro-
dutores, ha no mundo, principalmente
no Canad4, uma grande competitivida-
de e a concorréncia ocorre de forma
agressiva. Deste modo, os projetos tém
que ser muito bem posicionados; quan-
do se compara o nivel de investimento
no Brasil, esbarra-se no peso dos impos-
tos. Caso este projeto entrasse em ope-
racdo, a auto-suficiéncia do pais neste
segmento ndo seria conseguida; porém,
o mercado doméstico estaria muito me-
lhor abastecido, com impacto positivo
na balanca comercial e milhdes de dola-
res economizados. O que se sabe € que o
projeto estd em estudo e néo foi descon-
siderado, o produtor tem sido bem trans-
parente e deixado isto bem claro. %

Conhega mais sobre a historia do setor, pela retrospectiva dos 30 anos da Jaakko Poyry Tecnologia no Brasil.
Acesse o0 site: www.abtcp.org.br, Revista O Papel, edigao maio/2004, Reportagem Jaakko Poyry Tecnologia
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