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CONVENCOES / VALORES / DESAFIOS

 Industria de base florestal

e |ndustria segmentada versus industria
verticalizada

e Comoditizacao @

* Nichos

e Industria de processo versus orientada ao
mercado consumidor
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* Escalade producao

e Industriado ativo fixo

o Fabricas em |locais distantes
* Consolidacao para“dominar’” mercago
* Reducao de custos e “downsizing”
e Mercados volateis e globais

e Dollar-based business (




CONVENCOES / VALORES / DESAFIOS

e Uso intenso de capital
» Ciclicidade dos precos
o Gestao “low profile’

e “NO0OSs0 maior patrimonio S30 0S recursos

 “Horesta plantada € agricultura sustentavel”



CONVENCOES / VALORES / DESAFIOS

e Meio ambiente é ameacador
* Tecnologias sao modernas e dominadas

e Qualidade e produtividade brasileiras sao de
“primeiro mundo’

e Reciclagem
 Madeiraé produto “eterno” versus ameaca
dos produtos alternativos



CONVENCOES / VALORES / DESAFIOS

* N&o temos agdo sobre fatores exdgenos,
logo 0 melhor é ser contemplativo ou
reclamativo

e Custo Brasil é coisanossa



COMPETITIVIDADE

e A Obvia sociedade do
amanha

e A construcao do
futuro

e Arenasde
competicao ou
aglomerados de
competitividade




COMPETITIVIDADE

e A industria dos
sobressaltos é bom
negocio para o
Investidor?




Conceltos
fundamentais de
economia

Gestao de custos
Custos de producao
Custo caixa



ESTRATEGIAS FINANCEIRAS
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*Empresas em boa situacao I

eEmpresas em dificuldades



Estratégias financeiras

$ Gestao do capital de
giro ou gestao da
liquidez

$ Gestdo da

rentabilidade e do
valor do negocio

$ Indicadores
financeiros de gestao
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Estratégias financeiras

$ Taticas de gestao e Sera que estamos
financeira da sabendo o que fazer?
rentabilidade e do

valor

$ Gestdo dos custos
( ou do mundo do
cada vez menos)




Estratégias financeiras

$ Andlise de
performance
empresariais

$ Anélise de opcoes de
Investimentos ou de
““gastos com coisas
novas™




